
Matriz de Marco Lógico
Programas Presupuestarios del 

H.Ayuntamiento de Guaymas



Programa: Gestión y Actualización 

Jurídica 



Árbol de Problemas

Los actos y acuerdos del municipio carecen de base legal que garanticen la seguridad jurídica
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Riesgo de afectación patrimonial para el municipio

La seguridad física, patrimonial y legal de los habitantes y municipio 
de Guaymas está en riesgo 

Inadecuada representación del municipio ante las autoridades en las controversias legales
.



Propósito del Programa: Los actos y acuerdos del municipio satisfacen 

los requisitos legales para garantizar su seguridad jurídica
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Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Árbol de Objetivos
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Protección y salvaguarda legal del patrimonio municipal

Fin: La seguridad física, patrimonial y legal de los habitantes del municipio está protegida

Componente 1. Expedientes legales de asuntos 

concluidos anualmente en los que interviene el 

municipio 

Componente 2. Modernización del Marco Normativo  
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Los actos y acuerdos del municipio satisfacen los requisitos 

legales para garantizar su seguridad jurídica

Componente 1. Expedientes legales de asuntos concluidos anualmente en los que interviene el municipio 

Actividades

1.7 Emisión de informes 

del estado procesal de las 

controversias en las que el 

Ayuntamiento es parte

1.6 Emisión de 

recomendaciones en materia 

de liquidación o finiquito por 

motivo de pensión, 

jubilación, entre otros

1.2. Contestación a demandas del 

servicio civil, ofrecimiento de 

pruebas y alegatos promovidos por 

particulares ante el Tribunal de 

Justicia Administrativa

1.5 Elaboración y presentación de 

denuncias y querellas ante el 

Ministerio Público por delitos en 

los que la Administración Pública 

tenga carácter de víctima

1.3 Atención y trámite a recursos 

administrativos que presentan los 

particulares en contra de diversas 

autoridades municipales

1.4 Revisión y corrección a 

contratos y convenios

1.1 Formulación de informes 

previos y justificados para los 

juicios de amparo

1.8 Formulación de 

contestaciones por 

juicios tramitados 

por particulares en 

los juzgados 

locales

1.9 Comparecencia como 

representante del 

Ayuntamiento o en auxilio 

de alguna Paramunicipal a 

la Junta de Conciliación y 

Arbitraje para la entrega de 

finiquitos y/o liquidaciones
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Componente 2

Propósito del Programa: Los actos y acuerdos del municipio satisfacen los requisitos 

legales para garantizar su seguridad jurídica

Componente 2. Modernización del Marco Normativo

Actividades

2.2. Construcción de diagnostico 

de la situación normativa del 

municipio

2.3.  Proyectos de 

modernización a normativas 

elaborados

2.1. Organización de Foros o 

reuniones sobre la discusión 

de la modificación de 

reglamentos



Programa: Administración de los 

Servicios Públicos



Árbol de Problemas

Los servicios públicos ofrecidos por el Ayuntamiento son inadecuados e insuficientes por lo que los espacios públicos 
urbanos y rurales, infraestructura, jardines y panteones están sucios, mal iluminados y sin conservación
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Contaminación ambiental, 
inseguridad en la ciudad y áreas 

rurales

Mala imagen urbana y poca afluencia 
turística 

Deterioro de los espacios públicos e inseguridad en el municipio

Recolección de 
Basura: 

El servicio brindado 
es inadecuado por 
la falta de recursos 
materiales y de 

unidades 
recolectoras

Disminución del desarrollo de 
actividades sociales y económica

Alumbrado 
publico.

El servicio no se 
brinda en todas 
la áreas donde 
se requiere con 
la calidad y 
suficiencia 
adecuada.

El Mercado 
Municipal: La oferta 

de espacios es 
insuficiente y las 
condiciones de las 

existentes es 
inadecuada

Panteones:
Insuficiente oferta 
de espacios dignos 
y económicos de 

inhumación

Las calles del 
municipio están 

en malas 
condiciones por 
no recibir el 

mantenimiento 
suficiente y 
adecuado

Los espacios de 
los parques y 

jardines públicos 
del municipio son 
insuficientes y 
están en malas 
condiciones por 

falta de 
mantenimiento 

adecuado



Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutablesO
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F
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Reducir la contaminación ambiental, disminuir 

inseguridad en la ciudad y áreas rurales

Buena imagen urbana e incrementar  afluencia 

turística 

Fin: Aumentar el bienestar y disfrute de los ciudadanos y propiciar el desarrollo económico y social al mejorar la oferta y calidad de 

los espacios públicos brindados por el municipio

Facilidad para realizar actividades comunitarias 

y sociales

Componente 2.Servicio de limpieza 

y recolección de basura 

proporcionado

Componente 1. La ciudad y las 

comunidades son iluminadas 

adecuadamente con la prestación del 

servicio de alumbrado público 

Componente 3. Servicio de Mercado 

proporcionado con las condiciones de 

seguridad e higiene

Componente 4. Servicios proporcionado de 

inhumación, exhumación, re inhumación, 

conservación y mantenimiento de 

panteones 

Componente 5. Servicio de 

mantenimiento y 

conservación de calles

Componente 6. Jardines 

existentes conservados y 

áreas verdes aumentadas

Componente 7. Gastón 

integral de residuos solidos 

urbanos

Componente 8. Farmacia 

Municipal 

Componente 9. Consultorio y 

Dispensario Médico
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Componente 1

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 1. La ciudad y las comunidades son iluminadas adecuadamente con la prestación del servicio 

de alumbrado público 

Actividades

1.7 Colocar instalaciones eléctricas para eventos 

especiales
1.6 Instalación y repuesto de focos led

1.2 Mantenimiento de alumbrado 

público

1.5 Instalación y repuesto de fotoceldas

1.3 Instalación y reparación de 

focos

1.4 Instalación y repuesto de 

balastros
1.1 Atender solicitudes de 

alumbrado público
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Componente 2

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 2. Servicio de limpieza y recolección de basura 

proporcionado

Actividades

2.7 Otorgar servicios de limpia
2.6 Otorgar servicios de limpieza y 

recolección 

2.2 Realizar programa de 

descacharre

2.5 Trasladar tierra, ramas y basura

2.3 Dotación de agua y regado de 

calles

2.4 Limpieza para eventos 

especiales
2.1 Barrer calles
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Componente 3

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 3. Servico de mercado proporcionado con las 

condiciones de seguridas e higiene requeridas

Actividades

3.1 Vigilar el cumplimiento del reglamento por 

locatarios
3.2 Mejorar las instalaciones y el edificio

3.3. Elaboración de informes de la situación 

del mercado municipal
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4.2 Otorgar licencias para construir lapidas 4.3 Suministrar agua potable4.1 Construir gavetas

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 4. Servicio proporcionado de inhumación, exhumación y re inhumación, 

conservación y mantenimiento de panteones 

Actividades

4.4 Proporcionar servicios de inhumación y exhumación 4.5 Otorgar el servicio de limpieza
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Componente 5

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 5. Servicio proporcionado de mantenimiento y 

conservación de calles.

Actividades

5.2 Mantenimiento manual de la Avenida Serdán y 

el primer cuadro de la ciudad

5.3 Mantenimiento  y limpieza manual de 

colonias
5.1 Mantenimiento  y limpieza manual a calles y 

bulevares

5.4 Mantenimiento  y limpieza manual en eventos especiales 5.5 Servicios de limpieza de calles y otros
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Componente 6

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 6. Jardines existentes conservados y áreas verdes 

aumentadas.

Actividades

6.7 Elaborar informe6.6 Riego de áreas verdes

6.2 Mantenimiento y limpieza de 

parques y jardines

6.5 Limpieza por eventos especiales

6.3 Creación de áreas verdes 6.4 Reforestación en la ciudad
6.1 Mantenimiento y limpieza de 

plazas y monumentos
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Componente 7

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 7. Gestión integral de Residuos Sólidos Urbanos

Actividades

7.6. Programa permanente de acopio y comercialización de materiales 

reciclables, para el fomento de una cultura ambiental y la provisión de 

beneficios a la población

7.2 Diseño y estructuración de un 

sistema de recolección de residuos 

sólidos urbanos

7.5. Conducción de un estudio técnico, para la evaluación, selección y 

diseño de un nuevo relleno sanitario municipal. 

7.3. Operación técnica y 

ambientalmente responsable del 

relleno sanitario municipal

7.4. Diseño, construcción y 

operación de una planta de 

recuperación de materiales con 

potencial reciclable

7.1. Elaboración y aprobación del 

Programa Municipal para la 

Gestión Integral de Residuos en el 

Municipio de Guaymas, Sonora. 
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Componente 8

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 8.  Farmacia Municipal

Actividades

8.2. Gestión de Recursos para la 

construcción de la Farmacia 

Municipal

8.3. Adquisión de insumos para el 

funcionamiento de la Farmacia 

Municipal

8.4. Contratación del Personal para 

el Funcionamiento de la farmacia 

Municipal

8.1. Elaboración de Proyecto de la 

Farmacia Municipal
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Componente 9

Propósito del Programa: Gestionar y coordinar los Servicios Públicos Municipales para 

otorgar a los ciudadanos suficientes espacios públicos limpios, iluminados, equipados, 

conservados y disfrutables

Componente 6. Consultorio y Dispensario Médico

Actividades

9.2. Brigada Móvil para consultas médicas. 

9.3. Campañas para la promoción del cuidado 

de la salud y prevención de cáncer cérvico

uterino, de mamas y próstata. 

9.1. Instalación y operación de un consultorio y 

dispensario médico municipal



Programa: Atención a Comunidades 

Rurales 



Árbol de Problemas

Las necesidades de servicios públicos municipales y de seguridad en las comunidades rurales de Guaymas no son 
atendidos adecuadamente por el Ayuntamiento
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Altos índices delictivos y pobre 
desarrollo económico y social

Caminos y vialidades en malas 
condiciones

Mala calidad de vida y débil cohesión social de los habitantes de las comunidades rurales

Poca participación y coordinación 
ciudadana para atender los problemas 

de la comunidad

Gestión ineficaz en las comunidades rurales de la participación ciudadana y de las necesidades de servicios públicos 
municipales expresadas por los habitantes



Propósito del Programa: Los habitantes de las comunidades rurales participan 

activamente en los asuntos de la comunidad y reciben servicios públicos municipales de calidad
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Componente 1. Adecuada 

gestión en las comunidades 

rurales de la participación 

ciudadana y de las respuestas 

a las necesidades de servicios 

públicos municipales 

Árbol de Objetivos
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Disminución de índices delictivos y 

mejora del desarrollo económico y 

social

Caminos y vialidades en buenas 

condiciones

Fin: Mejorar la calidad de vida, el desarrollo integral y la cohesión social de los habitantes del área rural de Guaymas

La ciudadanía participa activamente en la 

atención de los problemas de la 

comunidad

Componente 2. 
Regularización de la 

Tenencia de la tierra en el 

ámbito municipal 

Componente 3. 

Mantenimiento de 

caminos rurales

Componente 4. 

Aseguramiento del 

suministro y distribución 

del agua en las 

comunidades rurales
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Componente 1

Propósito del Programa: Los habitantes de las comunidades rurales participan 

activamente en los asuntos de la comunidad y reciben servicios públicos municipales de calidad

Componente 1. Adecuada gestión en las comunidades rurales de la participación ciudadana y de las 

respuestas a las necesidades de servicios públicos municipales 

Actividades

1.7 Gestionar en conjunto 

con los padres mejoras a 

las escuelas

1.6 Gestionar y propone la 

realización de obras y 

servicios

1.2 Organizar y celebrar eventos 

cívicos

1.5 Gestionar rehabilitación de 

calles y caminos

1.3 Promover la participación 

ciudadana en el desarrollo

1.4 Informar al H. Ayuntamiento de 

las actividades realizadas

1.1. Realización de recorridos del 

servicios de vigilancia

1.8 Apoyar con 

seguridad pública 

los eventos 

especiales

1.9 Realizar eventos 

deportivos
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Componente 2

Propósito del Programa: Los habitantes de las comunidades rurales participan 

activamente en los asuntos de la comunidad y reciben servicios públicos municipales de calidad

Componente 2. Regularización de la Tenencia de la tierra en el ámbito municipal 

Actividades

2.1. Programa de escrituración a posesionarios que acrediten legal 

posesión del predio que ocupan
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Componente 3

Propósito del Programa: Los habitantes de las comunidades rurales participan 

activamente en los asuntos de la comunidad y reciben servicios públicos municipales de calidad

Componente 3.  Mantenimiento de Caminos Rurales

Actividades

3.1. Elaboración de un plan de mantenimiento de Caminos Rurales
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Componente 4

Propósito del Programa: Los habitantes de las comunidades rurales participan 

activamente en los asuntos de la comunidad y reciben servicios públicos municipales de calidad 

Componente 4.  Aseguramiento del suministro y distribución del agua en las comunidades rurales

Actividades

4.2. Plan de Reposición de equipos 

de bombeo en pozos profundos de 

agua potable

4.3. Programa de Mantenimiento de 

casetas de cloración 

4.4. Elaborar proyecto de 

Telemetría en pozos de agua 

potable

4.1. Elaboración de un Programa 

de Gestión y Seguimiento donde 

se plasmen las necesidades por 

comunidades, población afectada y 

tipo de infraestructura requerida



Programa: Control Interno 



Árbol de Problemas

Los recursos públicos municipales son ineficazmente gestionados, incumpliendo con la normatividad y desatendiendo 
las peticiones ciudadanas.
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Desconfianza de los ciudadanos con 
insuficiente transparencia y 

rendición de cuentas.

Poca generación de valor público y de 
servicio para la ciudadanía

Un gobierno ineficiente, opaco, corrupto, obsoleto y alejado de la ciudadanía 

Uso de los recursos 
públicos sin vigilancia y 

control

Altos niveles de corrupción por la 
impunidad ante la indebida actuación  

de los servidores públicos.

Sistema de control y 
evaluación 

gubernamental 
descoordinado.

Peticiones ciudadanas 
de servicios municipales  

desatendidas.

Quejas y denuncias del 
desempeño del personal 
de seguridad, jueces y 

médicos legistas 
desatendidas.

Quejas y denuncias 
del desempeño de 

los servidores 
públicos 

municipales sin 
resolver



Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, honradez, 

transparencia y cumpliendo con la normatividad
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Aumenta el nivel de confianza de la ciudadanía 

en la acciones de los funcionarios.

Aumentan la generación de valor público y la 

calidad de los resultados.

Fin: Ser un gobierno moderno, eficiente, transparente, cercano, abierto y de resultados 

Disminuye la corrupción con la aplicación de las 

medidas de control y correctivas ante actos 

ilegales.

Componente 2. Recursos 

Públicos Municipales 

Controlados y Vigilados

Componente 1. Sistema 

de Control y Evaluación 

Gubernamental 

Implementado

Componente 3. Peticiones 

Ciudadanas de Servicios 

Municipales Atendidas 

Oportunamente

Componente 4. Quejas y 

Denuncias del Desempeño 

del Personal de Seguridad, 

Jueces y Médicos Legistas 

Atendidas y Resueltas

Componente 5. Quejas y 

Denuncias del Desempeño 

de los Servidores Públicos 

Atendidas y Resueltas

Componente 6. Evaluación del 

Desempeño Municipal

Componente 7. Seguimiento y 

Monitoreo de Proyectos

Componente 8. Actualización de 

Funciones
Componente 9. Transparencia Total
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Componente 1

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 1. Sistema de Control y Evaluación Gubernamental Implementado

Actividades

1.5. Coordinación de los trabajos de entrega-recepción de dependencias y 

entidades

1.2 Registro de la situación patrimonial de los 

servidores públicos

1.4. Promoción de la transparencia municipal y participación ciudadana

1.3. Verificación de la información de la declaración 

patrimonial

1.1 Mejora del desarrollo administrativo integral 

de la administración directa y entidades 

paramunicipales
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2.2 Asignación de contratos para la realización de obra pública apegada a la 

normatividad
2.1 Verificación del cumplimiento normativo de obra pública

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 2. Recursos Públicos Municipales Controlados y 

Vigilados

Actividades

2.3. Verificación del cumplimiento normativo de la situación 

financiera, administrativa y técnica

2.4. Realización de procesos de entrega-recepción y constancias de hechos 

coordinados
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3.2. Seguimiento de peticiones ciudadanas 

durante todo el proceso hasta su resolución

3.3. Recepción y registro de primera mano 

necesidades ciudadanas 

3.1 Atención de necesidades ciudadanas de 

servicios municipales conocidas y 

documentadas

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 3. Peticiones Ciudadanas de Servicios Municipales 

Atendidas Oportunamente

Actividades
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4.2. Trámite y conclusión de 

procedimientos de investigación

4.3. Vinculación de la ciudadanía con 

los cuerpos de seguridad pública

4.1. Atención a quejas, 

denuncias e información 

presentada relativa a la 

actuación del personal de 

seguridad pública

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 4. Quejas y Denuncias del Desempeño del Personal de Seguridad, Jueces y 

Médicos Legistas Atendidas y Resueltas

Actividades

4.4. Supervisión de la actuación de 

policías, jueces y médicos legistas
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Nivel inferior

Componente 5

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 5. Quejas y Denuncias del Desempeño de los 

Servidores Públicos Atendidas y Resueltas

Actividades

5.2. Emisión de Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa (IPRA) y/o 

acuerdos de conclusión por la Unidad Investigadora

5.1. Atención a denuncias por presuntas faltas administrativas 

en la Unidad Investigadora

5.3. Conclusión de procedimientos de responsabilidad 

administrativa por la Unidad Substanciadora-Resolutora
5.4. Atención a asuntos del Gobierno del Estado por la Unidad Substanciadora-

Resolutora
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Componente 6

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 6. Evaluación del Desempeño Municipal

Actividades

6.2. Diagnóstico del Desempeño 

Municipal

6.1. Implementación de la Guía 

Consultiva de Desempeño 

Municipal

6.3. Evaluación Anual del Desempeño 

Municipal

6.4. Implementación de la ISO 

37001:2016 "Sistema de gestión 

Antisoborno en las dependencias del 

municipales del H. Ayuntamiento de 

Guaymas.

6.5. Establecer un sistema de denuncia 

ciudadana cuidando el principio de protección 

de denunciantes.

6.6. Aplicación de exámenes de control de 

confianza a servidores públicos anuales.

6.7. Elaborar encuestas para conocer el índice de 

Satisfacción del ciudadano, para conocer el grado 

de satisfacción sobre el seguimiento a sus 

peticiones y atención ciudadana.
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Nivel inferior

Componente 7

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 7. Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

Actividades

7.2. Indicadores activos
7.1. Construcción de Matrices de Indicadores 

para Resultados

7.3. Capacitaciones en Matriz de Marco Lógico
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Nivel inferior

Componente 8

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 8. Actualización de Funciones

Actividades

8.2. Construcción y modificación de manuales de organización 8.1. Modificaciones de la Estructura Orgánica 

8.3. Actualización de los perfiles de puesto 8.4. Capacitación del personal de nuevo ingreso
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Nivel inferior

Componente 9

Propósito del Programa: Los recursos públicos municipales son ejercidos con eficacia, 

honradez, transparencia y cumpliendo con la normatividad

Componente 9. Transparencia Total

Actividades

9.2. Dependencias con aviso de privacidad9.1. Actualizaciones a la pagina de transparencia municipal

9.3. Tratamiento correcto de Datos Personales 9.4. Dependencias que cumplen con la entrega de la información



Programa: Gestión Para Resultados 

Municipal 



Árbol de Problemas

No se alcanzan los objetivos de las diversas etapas del ciclo presupuestal 

P
ro

b
le

m
a

E
fe

c
to

s
C

a
u

s
a
s

Indefinición de los objetivos y 
metas que desea alcanzar la 
administración municipal

Diseño inadecuado de los 
programas, procesos y 

proyectos necesarios para 
alcanzar los objetivos y metas 

Las acciones de la administración municipal no están orientadas a la obtención de los resultados 
deseados por los ciudadanos 

Asignación 
presupuestaria no 
alineada a los 

resultados deseados

La planeación 
municipal no se centra 
en la obtención de 

resultados 

La información pública 
municipal no inaccesible 

para la sociedad en 
general

La información histórica 
de la comunidad y 
Ayuntamiento está 

desorganizada y en riesgo 
de perderse

Administración 
inadecuada y 

descoordinada de los 
recursos humanos, 

materiales, informáticos y 
servicios generales

La administración 
del capital humano 
es inadecuada para 

el logro de los 
objetivos del 

gobierno municipal

La administración de los 
materiales, suministros y 
servicio es inadecuada 
para el desarrollo eficaz 

de  actividades del 
gobierno 

La administración de 
los equipos, materiales 

y servicios de 
informática para la 
automatización es 

inadecuada

La política económica 
municipal en materia 
financiera, fiscal, de 
gasto, de ingresos y 

deuda es desacertada 

La recaudación de los 
ingresos autorizados es 
ineficaz e insuficiente 

No se cumple con el pago 
oportuno de las 
obligaciones del 
Ayuntamiento 

No se recauda de los 
contribuyentes las 

obligaciones/crédito
s fiscales vencidos 

El padrón de terrenos 
urbanos, rurales y 

rústicos del municipio 
esta desactualizado

Insuficiencia de 
recursos para la 

correcta ejecución de 
los programas 

Desconocimiento de 
los objetivos logradas 
y metas alcanzadas



Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión gubernamental 

municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, financiero, material y 

tecnológico con estricto apego a la normatividad aplicableO
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Fin: Contribuir a la construcción de un gobierno moderno, eficiente, transparente, cercano, abierto y de resultados mediante la 

implementación de la Gestión para resultados

Los objetivos y metas que desea 

alcanzar la administración 

municipal son los necesarios y 

están claramente definidos

Los programas, procesos y 

proyectos están adecuadamente 

diseñados para el logro de 

resultados

El presupuesto es 

asignado a las 

actividades que 

generan los mejores 

resultados

La recaudación de los 

ingresos autorizados es 

eficaz y oportuna

Se monitorean y 

evalúan los resultados 

alcanzados y se ajustan 

los programas y 

proyectos 

Componente 1. Políticas públicas que 

orientan el ejercicio de la administración 

pública municipal planeadas, diseñadas 

y evaluadas

Componente 2. Información pública 

transparentada cumpliendo con las 

obligaciones de transparencia para 

aumentar la participación ciudadana en 

el quehacer institucional mediante la 

apertura gubernamental. 

Componente 3. Información histórica de 

la comunidad y Ayuntamiento 

ordenada, preservada y difundida 

Componente 4. Administración eficiente de los 

recursos humanos, materiales, informáticos y 

servicios generales coordinada 

Componente 5. Registro y control lleno de 

los recursos humanos, así como lo 

programas de remuneración al personal de 

la administración publica municipal.  

Componente 6. Entidades de la 

administración municipal los materiales, 

suministros y servicio generales 

indispensables para el desarrollo eficaz 

de sus actividades administradas y 

proveídas 

Componente 7. Entidades de la 

administración municipal los equipos, 

materiales y servicios de informática 

indispensables para la automatización 

de sus procesos administradas y 

proveídas

Componente 8. Política económica del 

Gobierno Municipal en materia 

financiera, fiscal, de gasto, de ingresos 

y deuda propuesta y dirigida 

Componente 9. Ingresos autorizados al 

ejecutar, dirigir y controlar la política de 

ingresos del Gobierno Municipal recaudada 

eficazmente para el Ayuntamiento 

Componente 10. Obligaciones del 

Ayuntamiento pagadas oportunamente al 

ejecutar, dirigir y controlar la política 

presupuestal y de egresos del Gobierno 

Municipal  

Componente 11. Obligaciones/creditos

fiscales municipales de los 

contribuyentes pendientes de cobro 

requeridas y recaudadas

Componente 12. Padrón de terrenos 

urbanos, rurales y rústicos del 

municipio integrados y actualizados 

Componente 13. Reingeniería Municipal 

y modernización administrativa

Componente 14. Programa Operativo 

Funcional 

Componente 15. Construcción y 

mejoramiento del SED 



O
b

je
ti

v
o

M
e

ta
s

 y
 a

c
ti

v
id

a
d

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

financiero, material y tecnológico con estricto apego a la normatividad aplicable

Componente 1. Políticas públicas que orientan el ejercicio de la administración pública 

municipal planeadas, diseñadas y evaluadas

Actividades

1.1 Realizar reuniones de trabajo con el Comité de 
Planeación Municipal

1.2 Realizar reuniones de trabajo con los directores 
de las dependencias

1.3 Realizar campañas mediáticas de 
dependencias municipales
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Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

financiero, material y tecnológico con estricto apego a la normatividad aplicable

Componente 2. Información pública transparentada cumpliendo con las obligaciones de 

transparencia para aumentar la participación ciudadana en el quehacer institucional 

mediante la apertura gubernamental. 

Actividades

2.7. Impulso a la difusión de 

información pública en materia de 

transparencia proactiva.

2.6. Detección de necesidades de 

información pública de la 

sociedad.

2.2. Propuesta de medios 

alternativos de difusión de la 

información pública en las 

poblaciones en las que estos 

resulten de más fácil acceso.

2.5. Registro de las solicitudes de 

acceso a la información, 

respuestas, resultados, costos de 

reproducción y envío.

2.3. Asesoramiento, recepción, 

notificación y gestión de las 

solicitudes de acceso a la 

información tanto a las áreas 

como a los solicitantes.

2.4. Propuesta al Comité de 

Transparencia de los 

procedimientos internos que 

aseguren la mayor eficiencia en la 

gestión de las solicitudes de 

acceso a la información.  

2.1. Verificación al cumplimiento 

de las áreas en las obligaciones 

de transparencia en el Portal 

Municipal y la Plataforma 

Nacional. 

2.8. Identificación y propuesta de 

implementación, mejora o registro 

de mecanismos de colaboración 

en materia de Gobierno Abierto.

2.9. Asesoramiento a las áreas del 

gobierno municipal y partes 

interesadas que así lo requieran.

2.10. Capacitación a las áreas del 

gobierno municipal y partes 

interesadas en la materia.

2.11. Realización de acciones de 

coordinación y vinculación en la 

materia.

2.12. Realización de Sesiones del 

Comité de Transparencia.

2.13. Elaboración de Informes Mensuales. 2.14. Elaboración de Informe Trimestral. 2.15. Elaboración de Informe Anual.

2.16. Realización de actividades en 

materia promoción de transparencia y 

acceso a la información. 

2.17Asistencia a eventos de interés en la 

materia..
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Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

financiero, material y tecnológico con estricto apego a la normatividad aplicable

Componente 3.: Información histórica de la comunidad y Ayuntamiento ordenada, 

preservada y difundida 

Actividades

3.7 Atención a cursos de 

capacitación

3.6 Promoción y difusión de Archivo 

Histórico 

3.2 Organización de brigadas para el 

diagnóstico, organización y 

depuración de clasificación de 

fondos

3.5 Clasificación de información 

generada por la comunidad y 

Ayuntamiento

3.3 Ordenamiento de expedientes 

históricos no clasificados

3.4 Creación de catálogo 

electrónico

3.1 Preservación y mantenimiento 

del Archivo Histórico del 

Ayuntamiento de Guaymas

3.8 Fumigación especializada
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Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 4.: Coordinar la administración eficiente de los recursos humanos, 

materiales, informáticos y servicios generales 

Actividades

4.7 Presidencia de juntas del comité de 

adquisiciones, arrendamientos y servicios del 

Ayuntamiento de Guaymas

4.6 Convocatoria a juntas del comité de 

adquisiciones, arrendamientos y servicios 

del Ayuntamiento de Guaymas

4.2 Elaboración de informe de 

actividades de los recursos 

humanos

4.5 Supervisión del padrón de proveedores

4.3 Elaboración de informes de 

seguimiento a objetivos y metas

4.4 Supervisión del padrón de 

funcionarios y empleados

4.1 Elaboración de informe del 

estado que guardan las compras y 

consumos
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Nivel inferior

Componente 5

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 5. Registro y control lleno de los recursos humanos, así como lo 

programas de remuneración al personal de la administración publica municipal.  

Actividades

5.7 Elaboración de 

programa de vacaciones 

de nómina de la Policía

5.6 Elaboración de 

programa de vacaciones 

administrativas

5.2 Elaboración de 

pre-nómina para 

revisión del director 

de la dependencia

5.5 Elaboración y 

actualización de 

credenciales

5.3 Elaboración de 

informe de personal a 

ISSSTESON

5.4 Revisión de 

expediente del 

personal

5.1 Elaboración de 

nóminas para pago al 

personal

5.8 Elaboración de 

programa de 

vacaciones semanal

5.10 Elaboración de 

informe mensual de 

cambios de 

adscripción de los 

recursos humanos

5.9 Actualización de 

plantillas de personal

5.11 Elaboración de 

reporte de altas y 

bajas del personal

5.12 Impartición de 

cursos de capacitación al 

personal del 

Ayuntamiento
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Componente 6

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 6. Entidades de la administración municipal los materiales, suministros y servicio 

generales indispensables para el desarrollo eficaz de sus actividades administradas y proveídas 

Actividades

6.7 Organización y elaboración de las juntas del 

comité de adquisiciones, arrendamientos y 

servicios del Ayuntamiento de Guaymas

6.6 Impartición de asesoría y cursos de 

capacitación: conveniente contar con ella 

para mejorar el sistema de trabajo.

6.2 Elaboración de órdenes de 

compra

6.5 Elaboración de informe mensual de compras y 

consumos

6.3 Actualización del padrón de 

proveedores

6.4 Envío de facturas de 

proveedores para su trámite 

debidamente requisitadas

6.1 Recepción de requisiciones de 

materiales y servicios para 

autorizar su provisión
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Componente 7

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 7. Entidades de la administración municipal los equipos, materiales y servicios de 

informática indispensables para la automatización de sus procesos administradas y proveídas

Actividades

7.4 Elaboración de informes de capacitación y ofimática
7.3 Elaboración de informes de respaldo de bases de datos y 

sistemas

7.2 Elaboración de informes de infraestructura y conectividad tecnológica7.1 Elaboración de informes de soporte técnico
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Componente 8

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 8. Política económica del Gobierno Municipal en materia financiera, 

fiscal, de gasto, de ingresos y deuda propuesta y dirigida.

Actividades

8.7 Presentación al Ayuntamiento de 

las transferencias presupuestales 

del Presupuesto de Egresos 

Municipal

8.6 Presentación al Ayuntamiento de 

los estados financieros trimestrales 

del ejercicio fiscal 2021 para su 

posterior remisión al Congreso del 

Estado

8.2 Presentación al Ayuntamiento de 

la propuesta de tabla de valores 

unitarios de suelo y construcciones 

para el ejercicio fiscal 2022

8.5 Dirección y supervisión de la 

captación de ingresos autorizados 

para el ejercicio fiscal 2021

8.3 Presentación al Ayuntamiento 

del Programa Operativo Anual 2022

8.4 Presentación al Ayuntamiento 

del Proyecto de Presupuesto de 

Egresos para el ejercicio fiscal 

2022

8.1 Presentación al Ayuntamiento 

del Proyecto de Ley de Ingresos 

para el ejercicio fiscal 2022

8.8 Presentación al Ayuntamiento 

de la Cuenta Pública Anual del 

ejercicio fiscal 2020
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Componente 9

Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 9. Ingresos autorizados al ejecutar, dirigir y controlar la política de 

ingresos del Gobierno Municipal recaudada eficazmente para el Ayuntamiento 

Actividades

9.7 Elaboración de anexos 

trimestrales de ingresos y 

justificaciones a las variaciones de 

ingresos

9.6 Recaudación de participaciones 

autorizados en el presupuesto de 

ingresos 2021

9.2 Recaudación de 

impuestos autorizados en el 

presupuesto de ingresos 

2021

9.5 Recaudación de 

aprovechamientos 

autorizados en el 

presupuesto de ingresos 

2021

9.3 Recaudación de 

derechos autorizados en el 

presupuesto de ingresos 

2021

9.4 Recaudación de 

productos autorizados en el 

presupuesto de ingresos 

2021

9.1 Elaboración del 

Proyecto Anual de la Ley de 

Ingresos y Presupuesto de 

Ingresos Municipal para el 

ejercicio fiscal 2021

9.8 Elaboración de registro 

trimestral de cuentas de orden

9.9 Elaboración de proyecto de las 

bases generales para el 

otorgamiento de subsidios, 

estímulos fiscales, reducciones o 

descuentos en el pago de 

contribuciones
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 10. Obligaciones del Ayuntamiento pagadas oportunamente al 

ejecutar, dirigir y controlar la política presupuestal y de egresos del Gobierno Municipal  

Actividades

10.7 Elaboración del Presupuesto de Egresos 

Anual de acuerdo a los ordenamientos, 

clasificadores y demás instructivos que para tal 

efecto proporciona el Congreso del Estado por 

conducto del ISAF.

10.6 Elaboración de la Cuenta Pública Anual 

conforme a los lineamientos generales 

ordenados por el Instituto Superior de 

Auditoría y Fiscalización.

10.2 Presentación diaria al Tesorero 

Municipal del informe de ingresos, 

egresos y saldo existente

10.5 Archivo de información que se genera y 

conservación bajo custodia durante 5 años y 

posteriormente enviarla bajo custodia al Archivo 

Histórico.

10.3 Autorización de las 

declaraciones de pagos de 

impuestos y cuotas que deben 

presentarse ante las 

dependencias federales y 

estatales

10.4 Realización de los pagos 

correspondientes a servicios 

personales (sueldos, aguinaldos de 

funcionarios, empleados y 

pensiones) y programación y 

realización de pagos a proveedores.

10.1 Elaboración y revisión de los 

estados financieros y sus anexos, 

turnándolos al Tesorero para su 

autorización y posterior 

publicación

Nivel inferior

Componente 10
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 11. Obligaciones/creditos fiscales municipales de los contribuyentes 

pendientes de cobro requeridas y recaudadas

Actividades

Nivel inferior

Componente 11

11.8 Realización de 

informes de 

procedimientos de 

recaudación 

efectuados por 

notificadores-

ejecutores externos

11.7 Realización de informes de contribuciones 

federales, verificación, notificación de 

invitaciones de pago, requerimiento de 

obligaciones, resolución de derechos y 

diligenciación de mandamientos de ejecución, 

por adeudos de ZOFEMAT y mandamientos de 

ejecución de multas por infracciones a 

disposiciones federales

11.2 Revisión y 

actualización de 

formatos de 

diligenciación y 

actualización

11.6 Presentación de indicadores 

de productividad y eficiencia de la 

Dirección de Cobranza (ejecutores 

internos adscritos a la Dirección de 

Cobranza) y despachos externos

11.3 Supervisión aleatoria de 

campo y administrativa de 

documentos diligenciados por 

notificadores-ejecutores 

adscritos a la Dirección de 

Cobranza

11.4 Diligencias relativas a 

notificación de actos 

administrativos (invitaciones de 

pago, requerimientos de 

obligaciones omitidas, resoluciones 

de impuesto) y mandamientos de 

ejecución

11.1 Selección de 

cuentas para los 

diversos programas 

de ejecución

11.9 Realización 

de informes de 

indicadores de 

convenios y 

acuerdos de 

pagos en 

parcialidades

11.10 Realización de 

informe de envío de 

pagos registrados 

en el correo oficial 

de la Dirección de 

Cobranza por vía e-

mail

11.5 Requerimientos de 

obligaciones para 

contribuyentes foráneos o 

estados de cuenta vía e-mail de 

los usuarios registrados en el 

correo oficial de esta dirección
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 12. Padrón de terrenos urbanos, rurales y rústicos del municipio 

integrados y actualizados 

Actividades

Nivel inferior

Componente 12

12.2 Atención y verificación en campo de 

inconformidades presentadas por el contribuyente

12.3 Actualización del sistema de gestión 

catrastral mediante levantamiento de 

brigadas de conservación catastral, fusiones, 

subdivisiones y asignación de claves 

autorizados por permisos de control urbano 

en el casco urbano de Guaymas y San Carlos, 

así como conservación propia de la dirección

12.1 Certificación de manifestación de traslado 

de dominio de predios urbanos totales y predios 

parciales

12.4 Emisión de certificados de valor catastral 

solicitados por el contribuyente

12.5 Emisión de certificados de no inscripción y/o 

no propiedad solicitados por el contribuyente

12.6 Emisión de cartografías e impresión de 

planos a gran escala solicitadas por el 

contribuyente 
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 13. Reingeniería Municipal y modernización administrativa

Actividades

Nivel inferior

Componente 13

13.1. Actualización del 

marco normativo municipal 

13.2. Mapeo de procesos 

administrativos y de 

gestión municipal para la 

implementación de 

procesos de atención y 

gestión menos burocráticos 

13.3. Modernización y 

sistematización de 

procesos por medio de la 

implementación de 

programas digitales de 

servicio y monitoreo, para 

la gestión municipal

13.4. Elaboración y gestión 

de un proyecto integral para 

que Guaymas disponga de 

un Palacio Municipal 

moderno y funcional, que 

permita a la ciudadanía 

acceder a los servicios y 

trámites ante el municipio, 

en un mismo lugar.

13.5. Elaboración y gestión 

de un proyecto integral para 

destinar el actual Palacio 

Municipal a usos que no 

impliquen riesgo para la 

edificación y usuarios.
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 14. Programa Operativo Funcional 

Actividades

Nivel inferior

Componente 14

14.1. Porcentaje de programas con seguimiento 

a su Programa Operativo  

14.2. Eficiencia en la construcción de Obra 

Pública 
14.3. Eficiencia en el avance financiero
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Propósito del Programa: Planear, programar, presupuestar, ejecutar y evaluar la gestión 

gubernamental municipal orientada a resultados administrando eficazmente el capital humano, 

material y tecnológico con estricto apego a la normatividad

Componente 15. Construcción y mejoramiento del SED 

Actividades

Nivel inferior

Componente 15

15.1. Capacitaciones al capital humano para la 

implementación del SED 

15.2. Realización de Evaluaciones de 

Desempeño

15.3. Cumplimiento de los indicadores del Plan 

Municipal de Desarrollo



Programa: Patrimonio Municipal



Árbol de Problemas

No hay certeza de la propiedad jurídica de algunos bienes muebles e inmuebles privados y públicos en el municipio

P
ro

b
le

m
a

E
fe

c
to

s
C

a
u

s
a
s

Bajo valor de la vivienda y vivienda 
sin servicios públicos adecuados

Intranquilidad jurídica familiar en la 
posesión de los bienes inmuebles

Crecimiento urbano municipal desordenado

Mala gestión del patrimonio de bienes muebles e inmuebles 
en el municipio

Deterioro y pérdida del patrimonio 
municipal

Los propietarios no tramitan la regularización de los 
predios



Propósito del Programa: El Ayuntamiento, su patrimonio municipal y las propiedades 

públicas y privadas en el municipio están jurídicamente administrados, vigilados, representados 

y regularizados O
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Componente 1. Administrar y 

preservar el patrimonio municipal, 

representar y cuidar los intereses 

del Ayuntamiento 

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Contribuir a lograr un crecimiento municipal urbano armónico mediante la certeza jurídica de la propiedad de los bienes 

muebles e inmuebles privados y públicos

Conservación del patrimonio municipal

Componente 2. Regularización 

jurídica de la tenencia y uso del 

suelo público y privado promovida 

Componente 3. Finanzas sanas 

para el desarrollo 
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1.1. Gestión para la 

inscripción en el 

registro público de la 

propiedad de 

inmuebles municipales 

desincorporados

Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: El Ayuntamiento, su patrimonio municipal y las propiedades 

públicas y privadas en el municipio están jurídicamente administrados, vigilados, representados 

y regularizados 

Componente 1. Administrar y preservar el patrimonio municipal, representar y cuidar los intereses del 

Ayuntamiento

Actividades

1.2. Representación 

legal del Ayuntamiento 

en audiencias y 

diligencias

1.7. Rendir informes 

ante autoridades para 

apoyar procedimientos 

ajenos al 

Ayuntamiento

1.8. Elaboración del 

informes trimestrales 

de asuntos jurídicos 

para informar al  

Ayuntamiento

1.6. Rendir informes y 

cumplir 

requerimientos donde 

el Ayuntamiento es 

parte

1.5. Contestar 

demandas promovidas 

contra el Ayuntamiento

1.4. Recepción de 

notificaciones en 

actuaciones y 

emplazamientos en los 

que el  Ayuntamiento 

es parte

1.3. Interponer 

denuncias y demandas 

para defender los 

intereses municipales

1.12. Gestionar el 

resarcimiento  para 

que los particulares 

cubran los daños 

ocasionados al 

patrimonio municipal

1.9. Capacitación del 

personal con cursos 

para el personal de 

Sindicatura encargado 

de asuntos jurídicos

1.10. Promoción de 

iniciativas para 

actualizar la 

normatividad y 

reglamentación 

municipal

1.11. Realizar 

reuniones de trabajo 

entre los responsables 

internos y externos del 

área jurídica 
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2.7 a 2.15 Lotificar, regularizar, 

escriturar y censar lotes

2.6 Integrar expedientes para 

desincorporarlos y enajenarlos

2.2 Regularizar terrenos urbanos 

2.5 Actualizar el padrón de lotes 

por colonia

2.3 Atender solicitudes para 

verificar medidas de lotes
2.4 Expedir títulos de propiedad 2.1  Otorgar terrenos para vivienda

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: El Ayuntamiento, su patrimonio municipal y las propiedades 

públicas y privadas en el municipio están jurídicamente administrados, vigilados, representados 

y regularizados 

Componente 2. Regularización jurídica de la tenencia y uso del suelo público y 

privado promovida

Actividades

2.16 a 2.18 Realizar reuniones de 

trabajo
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3.1. Eficiencia en los recursos enfocados a 

servicios personales 

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: El Ayuntamiento, su patrimonio municipal y las propiedades 

públicas y privadas en el municipio están jurídicamente administrados, vigilados, representados 

y regularizados 

Componente 3. Finanzas Sanas para el Desarrollo

Actividades

3.2. Eficiencia en el inventario de los bienes 

muebles del municipio 

3.3. Eficiencia en la administración del capital 

humano en el ayuntamiento 



Programa: Planeación y 

Ejecución del Desarrollo 

Urbano 



Árbol de Problemas

Insuficiencia, baja calidad y descuido de obras de infraestructura urbana en las áreas municipales urbana y rural 
municipal, descontrol en obras y construcciones privadas

P
ro

b
le

m
a

E
fe

c
to

s
C

a
u

s
a
s

Dificultad en la movilidad y 
problemas de vialidad urbana y rural

Pocas participación en actividades 
sociales, de esparcimiento y 

comunitarias

Crecimiento urbano municipal desordenado por falta y baja calidad
de obras e infraestructura pública y privada

Construcción de obras e 
infraestructura sin control y 

fuera de normatividad

Patrimonio municipal deteriorado, alto 
riesgo de accidentes

Incorrecta planeación, 
mala presupuestación y 
ejecución de obras de 

infraestructura urbana sin 
supervisión y control

La obra pública se ejecuta sin 
planeación, control y 

supervisión

El desarrollo de las 
comunidades rurales está 

desatendido por la 
administración municipal



Propósito: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de infraestructura 

urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

O
b

je
ti

v
o

F
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e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

La movilidad y vialidad en los espacios 

públicos urbanos y rurales es fácil y segura

Alta motivación de los habitantes para participar en 

actividades sociales y de esparcimiento

Fin: Contribuir a lograr un crecimiento urbano armónico mediante la gestión, control y regulación de las obras de infraestructura 

públicas y privadas

El patrimonio municipal esta en buenas 

condiciones

Componente 1. 

Administración: 

Obras de 

infraestructura 

urbana 

planeadas, 

presupuestadas, 

supervisadas y 

coordinadas 

eficazmente 

Componente 2. 

Planeación 

Urbana: 

Construcción de 

obras e 

infraestructura 

planeada, 

supervisada y 

regulada 

adecuadamente

Componente 3. 

Obras Públicas: 

Obras públicas 

planeadas, 

programadas, 

ejecutadas, 

reguladas y 

supervisadas

Componente 4. 

Desarrollo Rural: 

Obras públicas y 

actividades de 

desarrollo en las 

comunidades 

rurales 

promovidas, 

ejecutadas y 

supervisadas 

Componente 5. 

Elaboración del 

nuevo programa 

municipal de 

desarrollo 

urbano

Componente 6. 

Desarrollo de un 

Proyecto Integral 

de 

Infraestructura 

Vial
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

Componente 1. Administración: Obras de infraestructura urbana planeadas, presupuestadas, supervisadas y 

coordinadas eficazmente 

Actividades

1.7 Coordinación de la realización de 

procedimientos de licitación de obra 

pública y/o de adquisiciones y emisión de 

los fallos correspondientes, de acuerdo a 

los programas de inversión y en 

observancia a la normatividad federal y 

estatal vigente

1.6 Promoción, coordinación y supervisión 

de elaboración de proyectos ejecutivos en 

materia de infraestructura urbana, 

ordenamiento territorial, desarrollo rural y 

medio ambiente para la gestión de 

inversiones y ejecución de obras en el 

municipio

1.2 Convocatoria, coordinación y 

conducción de reuniones de trabajo con 

las Direcciones de Área adscritas a la 

Dirección General para acordar, 

implementar, evaluar y validar el avance y 

cumplimiento de acciones, programas, 

objetivos y metas de la Dirección General

1.5 Asistencia y participación en 

asambleas y reuniones de trabajo de los 

Organismos de Planeación Municipal, 

Protección Civil y Entidades 

Paramunicipales en temas de 

infraestructura urbana, ordenamiento 

territorial, desarrollo rural y ecología

1.3 Atención al derecho de petición de la 

ciudadanía, entidades, organizaciones y 

comunidad en general, en asuntos 

relacionados con las funciones y 

responsabilidades de la dependencia, 

mediante la celebración de audiencias y 

reuniones de trabajo en oficinas del 

despacho y en sitios externos, para 

acordar acciones de solución a sus 

planteamientos

1.4 Coordinación, asistencia y 

participación en cursos, talleres y 

seminarios de información y capacitación 

con el propósito de mejorar el desempeño 

y desarrollo de las funciones y actividades 

de la dependencia y sus Direcciones de 

Área

1.1 Asistencia y participación en reuniones 

de trabajo convocadas por Presidencia 

Municipal y otras dependencias de la 

administración pública municipal para 

acordar, coordinar y dar seguimiento a 

directrices, acciones, programas y 

actividades relacionadas con la Dirección 

General.

1.8 Elaboración de informes mensuales y 

trimestrales de actividades, avances, 

evaluación y resultados de las funciones 

realizadas cotidianamente por la 

dependencia en cumplimiento al Programa 

Operativo Anual y en Plan Municipal de 

Desarrollo.
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2.1 Otorgamiento de 

constancias de zonificación

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

Componente 2. Planeación Urbana: Construcción de obras e infraestructura 

planeada, supervisada y regulada adecuadamente

Actividades

2.2 Expedición de informes 

de factibilidad de uso de 

suelo

2.3 Expedición de licencias 

de uso de suelo

2.4 Elaboración de 

dictámenes técnicos 

informativos

2.5 Autorización de 

proyectos privados

2.6 Autorización de 

proyectos de modificación

2.7 Autorización de números 

oficiales

2.8 Autorización de 

nomenclaturas
2.9 Otorgamiento de folios 

informativos generales (EQI)

2.10 Autorización de 

proyectos ejecutivos de 

urbanización

2.11 Otorgamiento de 

convenios y autorizaciones 

a fraccionamientos

2.12 Elaboración de actas de 

entrega-recepción de 

fraccionamientos

2.13 Autorización para 

instauración de régimen de 

condominio

2.14 Emisión de dictámenes 

de congruencia de zona 

federal marítimo terrestre

2.15 Revocación de licencias 

o autorizaciones para 

construcción en comercios

2.16 Elaboración de 

propuestas técnicas

2.17 Expedición de licencias 

de construcción, ampliación, 

modificación y prórrogas

2.18 Expedición de 

certificados relativos a la 

terminación de obra de una 

edificación y su 

habitabilidad

2.19 Otorgamiento de 

alineamientos y números 

oficiales

2.20. Expedición de 

dictámenes técnicos para el 

control y uso de la vía 

pública (DTI)

2.21. Otorgamiento de 

permisos de modificación 

de superficies de terrenos y 

a la realización de 

dictámenes relativos a los 

mismos

2.22. Expedición de licencias para 

anuncios publicitarios

2.23. Elaboración de reportes de 

inspección a obras dentro del área urbana 

del municipio y atención a denuncias 

presentadas en Dirección

2.24. Realización de cursos de 

capacitación para directores 

responsables de obra

2.25. Realización de cursos de 

capacitación para el personal

2.26. Registro de alta y refrendos de 

directores responsables de obra
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Nivel inferior

Componente 3

Propósito: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las 

comunidades rurales 

Componente 3. Obras públicas planeadas, programadas, ejecutadas, reguladas y 

supervisadas

Actividades

3.1. Integración de los expedientes 

técnicos necesarios para la 

programación y ejecución de las 

obras públicas en el municipio

3.2. Realización de evaluaciones 

técnicas y levantamientos físicos 

necesarios para la elaboración de 

proyectos y presupuestos de obras 

públicas

3.3. Atención al despacho mediante 

audiencias a solicitantes de obras, 

contratistas, funcionarios estatales 

y municipales en asuntos 

relacionados con el área de 

responsabilidad

3.4. Elaboración de informes 

financieros mensuales y reportes 

de obras ejecutadas

3.5. Elaboración de informes 

financieros trimestrales de obras 

ejecutadas que permitan mostrar el 

avance del gasto ejercido y avance 

físico de cada una de las obras

3.6. Ejecución, supervisión y 

control de la obra pública municipal 

contratada y por administración 

directa

3.7. Realización de acciones de 

mantenimiento y conservación de 

vialidades urbanas y rurales

3.8. Realización de acciones de 

mantenimiento y conservación de 

parques, jardines, monumentos, 

escuelas, edificios públicos y 

vialidades en coordinación con 

servicios públicos y rutas urbanas
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Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

Componente 4. : Desarrollo Rural: Obras públicas y actividades de desarrollo en las 

comunidades rurales promovidas, ejecutadas y supervisadas 

Actividades

4.7. Impartición de asesorías a los productores en la 

formulación de solicitudes ante dependencias 

municipales, estatales y federales para buscar la 

solución a la problemática que se presenta en las 

comunidades rurales

4.6. Gestión para llevar a cabo los trabajos de 

rehabilitación y mejoramiento de los caminos y 

accesos vecinales del área rural

4.2. Atención directa a productores 

y personas del sector rural que 

buscan la orientación y el 

asesoramiento para la gestión a sus 

demandas

4.5. Promoción y gestión de programas 

especiales en las comunidades rurales 

(empleo temporal, activos productivos, 

apoyo a la sequía, etc.)

4.3. Coordinación intermunicipal 

para llevar a cabo pláticas con la 

población objetivo sobre temas de 

prevención en el uso de drogas, 

medio ambiente y protección civil

4.4. Seguimiento y evaluación de 

proyectos productivos en las 

comunidades rurales del programa 

de desarrollo rural, activos 

productivos y otros

4.1. Coordinación de reuniones del 

Consejo Municipal y Distrital del 

Desarrollo Rural Sustentable
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Nivel inferior

Componente 5.

Propósito del Programa: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

Componente 5. Elaboración del nuevo programa municipal de 

desarrollo urbano

Actividades

5.1. Formulación del Programa Municipal de Desarrollo Urbano con base en 

los criterios e indicadores definidos SIDUR y SEDATU, integrados al 

IMPLAN Guaymas.
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Nivel inferior

Componente 6

Propósito del Programa: Planear, controlar y ejecutar las obras y construcciones de 

infraestructura urbana publicas y privadas en la ciudad y en las comunidades rurales 

Componente 6. Desarrollo de un Proyecto Integral de Infraestructura Vial

Actividades

6.3. En la gestión de la infraestructura vial, llevar 

a cabo la gestión y vinculación con el sector de 

transporte público, de forma que se mejoren las 

condiciones y calidad en el servicio, unidades de 

transporte de pasaje, eficiencia en rutas, 

seguridad del usuario y transportista, entre 

otros.

6.2. Contemplar en el Proyecto Integral la 

compatibilidad entre los usos de vialidades, 

dotando de alternativas para peatones, 

vehículos no motorizados (ciclovías) y 

motorizados.

6.1. Implementar un Programa de Conservación de 

Vialidades que tome en consideración 

características e importancia de las vialidades, tipo 

de tráfico, necesidades específicas para su diseño 

en función del uso y factores climatológicos.



Programa: Política de Gobierno



Árbol de Problemas

Las acuerdos, decisiones para resolver y representar los asuntos del Ayuntamiento son ejecutadas ineficazmente, 

la ciudadanía no es atendida y desconoce las acciones, programas sociales y comunitarios del gobierno municipal
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Ciudadanía poco participativa en 

programas comunitarios y sociales

Algunos grupos sociales y políticos no 

se ven representados por la autoridad 

municipal

La ciudadanía percibe un gobierno lejano y de pocos resultados

Ineficiente difusión de las 

acciones de las 

autoridades municipales y 

de la comunicación con la 

ciudadanía

Bajos índices de desarrollo 

municipal en diversos ámbitos

No se representa 

adecuadamente al 

Ayuntamiento, ni se ejecutan 

los acuerdos de cabildo

Insuficiente consideración 

de las opiniones de  

diversos grupos políticos  

en las decisiones para la 

solución de las 

problemáticas que afectan 

el desarrollo municipal

Desorganización en la 

gestión de los actos del 

Ayuntamiento y gobierno 

municipal



Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones 
realizadas para resolver los asuntos del Ayuntamiento 

O
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Ciudadanía mas participativa en programas 
comunitarios y sociales

Las opiniones de los diversos grupos sociales y 
políticos interesados son considerados por la 

autoridad municipal

Fin: Contribuir a conformar un gobierno moderno, eficiente, transparente, cercano, abierto y de resultados mediante la gestión y difusión 
de las políticas públicas

Mayor desarrollo municipales en todos los 
ámbitos

Componente 3. Comunicación Social. Difundir 
oportuna y verazmente las acciones que lleva a 
cabo el Ayuntamiento y la administración pública 

municipal  

Componente 2. Presidencia. Acuerdos del 
Ayuntamiento ejecutados puntualmente y 

solicitudes ciudadanas atendidas oportunamente 

Componente 1. Cabildo. Las acciones para 
resolver las problemáticas que afectan el desarrollo 

municipal son acordadas colegiadamente

Componente 4. Secretaría del Ayuntamiento. 
Organizar, dar seguimiento y apoyar legalmente los 

actos del Ayuntamiento.

Árbol de Objetivos

Componente 5. Gasto Austero, Transparente y 
rindiendo cuentas 

Componente 6. Cabildo Abierto
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1.7 Analizar, discutir y aprobar el presupuesto 

de egresos

1.6 Analizar y aprobar el envío del presupuesto de 

Ingresos

1.2 Vigilar y evaluar los ramos de la 

administración pública

1.5 Analizar y aprobar el envío de los estados 

financieros trimestrales al congreso

1.3 Analizar y aprobar 

reglamentos, circulares y 

disposiciones

1.4 Analizar y aprobar el proyecto 

de la Ley de Ingresos

1.1 Celebrar sesiones ordinarias 

y extraordinarias

Nivel inferior

Componente 1

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para resolver 

los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 1. Cabildo. Las acciones para resolver las problemáticas que afectan el desarrollo municipal son 
acordadas colegiadamente

Actividades
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2.7 Realizar giras de trabajo en las 

comunidades rurales

2.6 Promover la participación 

ciudadana de los programas del 

ayuntamiento

2.2. Ejecutar los acuerdos de las 

sesiones de cabildo

2.5 Atender a los grupos  políticos, 

sociales y ciudadanía

2.3 Promover y gestionar antes 

dependencias y organismos los 

proyectos viables para la 

comunidad

2.4 Presidir las reuniones de 

COPLAM

2.1 Convocar y presidir las 

sesiones de cabildo

Nivel inferior

Componente 2 

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para 

resolver los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 2. Presidencia. Acuerdos del Ayuntamiento ejecutados puntualmente y solicitudes ciudadanas atendidas 
oportunamente 

Actividades

2.8 Realizar reuniones de trabajo en 

las colonias del medio urbano
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3.7 Tomar videos  y fotos oficiales
3.6 Publicar avisos especiales y 
espacios diversos en prensa

3.2 Otorgar 
entrevistas en radio y 

televisión
3.5 Difundir spot publicitarios

3.3. Cubrir informativamente 
las actividades

3.4 Monitorear medios de 
comunicación y redes

3.1 Emitir boletines 
informativos

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para resolver 

los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 3. Comunicación Social. Difundir oportuna y verazmente las acciones que lleva a 
cabo el Ayuntamiento y la administración pública municipal  

Actividades

3.8 Realizar campañas de 
información

3.9 Visitar las colonias
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4.7. Expedición de 

documentos oficiales 

certificados

4.6. Expedir proyectos de 

reforma y actualización 

del marco legal municipal

4.2 Elaboración de las 

Actas de acuerdos de 

cabildo

4.5. Emisión de anuencias 

para venta y consumo de 

alcohol

4.3. Publicación de 

acuerdos y resoluciones 

de cabildo en el tablero 

del Ayuntamiento

4.4. Expedición de 

documentos oficiales del 

archivo certificados

4.1 Citar a las 

convocatorias para la 

realización de las 

sesiones de cabildo

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para resolver 

los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 4. Secretaría del Ayuntamiento. Organizar, dar seguimiento y apoyar legalmente los actos del Ayuntamiento.

Actividades

4.8. Expedición de 

permisos para celebrar 

eventos sociales 

4.9 Representar al C. 

Presidente Municipal en 

actos y eventos

4.10 Crear y dar 

seguimiento a las 

actividades del centro 

comunidades yaqui

4.11 Dar seguimiento a las 

peticiones de las 

comunidades yaquis

4.12. Gestionar y 

supervisar actividades en 

las comunidades rurales 

4.13 Atender asuntos 

políticos y sociales 

4.14. Realizar reuniones 

del comité de salud 

municipal

4.15. Recepción de 

documentos en oficialía 

de partes

4.16 Turnar a otras 

instancias documentos 

recibidos en oficialía de 

partes

4.17 Tramitar cartillas 

militares

4.18. Elaboración y 

presentación a presidencia de 

los informes de las 

actividades de la Secretaría 

del Ayuntamiento y sus 

unidades administrativas
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5.3. Capacitar a los servidores públicos en materia 

de Ley Federal de Responsabilidades 

Administrativas de los Servidores Públicos, sus 

códigos y la Ley de Transparencia y Acceso a la 

Información.

5.2. Control de gastos y comprobación a 

servidores públicos.

5.1. Aplicar la Austeridad Republicana con el 

objetivo de regular y normar las medidas de 

austeridad para coadyuvar a que los 

recursos económicos de que se dispongan 

se administren con eficacia, eficiencia, 

economía, transparencia y honradez.

Nivel inferior

Componente 5

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para resolver 

los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 5. Gasto Austero, Transparente y rindiendo cuentas 

Actividades
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6.3. Conducción de sesiones de cabildo por sectores 

de Guaymas, con el fin de que la población conozca 

el proceso del gobierno de forma directa.

6.1. Promover un cambio de cultura de la 

Administración Pública municipal, a través de 

la capacitación de funcionarios en temas de 

gobierno abierto para el fortalecimiento de las 

instituciones públicas municipales.

Nivel inferior

Componente 6.

Propósito del programa: Gestionar y difundir eficazmente los acuerdos, decisiones y acciones realizadas para resolver 

los asuntos del Ayuntamiento 

Componente 6. Cabildo Abierto

Actividades

6.2. Creación del Comité de Participación 

Ciudadana de diferentes sectores de la 

sociedad para fortalecer la confianza, el 

diálogo y la colaboración entre diferentes 

actores para alcanzar objetivos de bienestar 

común.



Programa: Promoción Cívica 

y Cultural



Árbol de Problemas

Baja participación ciudadana en actividades cívicas, culturales y artísticas por falta de fomento y apoyo
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Poco desarrollo artístico
Aumento de la participación ciudadana 

en actividades ilegales

Bajo desarrollo humano y baja cohesión social

La infraestructura de los recintos para la realización de las 
actividades cívicas y culturales es inadecuada e insuficiente

Disminución de la cohesión social

Insuficiente fomento de las actividades cívicas y culturales 
y artísticas, y poco apoyo a los interesados



Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y artísticas 

de los ciudadanos en el municipio
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Componente 2. Espacios proporcionados con la 

infraestructura y equipamiento adecuado para la 

realización de las actividades cívicas, culturales y 

artísticas (auditorio) 

Componente 1. Planeación y promoción de actividades 

cívicas. Actividades cívicas, culturales y artísticas 

difundidas y fomentadas, apoyando ampliamente a los 

interesados y creadores

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Fortalecer el desarrollo artístico Disminución de actividades ilegales

Fin: Contribuir a mejora el desarrollo humano y la cohesión social mediante el fomento, difusión y apoyo de las actividades civicas, 

culturales y artísticas.

Mejorar la cohesión social

Componente 3. Programa itinerante de gestión municipal  

Componente 4. Fomento y Coordinación a la Educación Componente 5. Refugio para mujeres violentadas Componente 6. No estas Sola
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 1. Planeación y promoción de actividades cívicas. Actividades cívicas, culturales y artísticas 

difundidas y fomentadas, apoyando ampliamente a los interesados y creadores

Actividades

1.1. Reafirmación del valor y respeto a los 

símbolos patrios y la historia nacional

1.2. Fortalecimiento de la educación cívica con 

escuelas y población

1.3. Desarrollo de programas de la dirección 

cívica
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Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 2. Espacios proporcionados con la infraestructura y equipamiento 

adecuado para la realización de las actividades cívicas, culturales y artísticas (auditorio) 

Actividades

2.2. Concretar el arrendamiento del auditorio 

cívico

2.3. Implementación del programa de 

conservación y mantenimiento del auditorio
2.1. Brindar información para el arrendamiento 

del auditorio cívico

2.4. Realización de eventos lucrativos en el 

auditorio

2.5. Realización de eventos no lucrativos en el 

auditorio

2.6. Informar mensualmente al Ayuntamiento 

las actividades realizadas en el auditorio
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Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 3. Programa itinerante de gestión municipal  

Actividades

3.1. Programa de Gestión Municipal por Colonias y Sectores
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Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 4. Fomento y Coordinación a la Educación

Actividades

4.2. Programa de vigilancia participativa, coordinando los esfuerzos del 

cuidado de las instalaciones fuera de los horarios de trabajo, entre la 

vigilancia comunitaria y la autoridad de seguridad pública.

4.1. . Programa de apoyo y servicios a escuelas desde el nivel básico, 

hasta el nivel medio superior.
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Nivel inferior

Componente 5

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 5. Refugio para mujeres violentadas 

Actividades

5.2. Impartición de talleres enfocadas a la 

inserción social

5.3 Atención y servicios para el desarrollo 

físico y personal de las mujeres
5.1. Gestiones con los tres ordenes de gobiernos 

para la instalación del Refugio

5.4. Impartición de sesiones de contención emocional 5.5. Gestión de informes administrativos
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Nivel inferior

Componente 6

Propósito del Programa: Fomentar y apoyar las actividades cívicas, culturales y 

artísticas de los ciudadanos en el municipio

Componente 6. No estas Sola

Actividades

6.2. Implementación de Senderos Seguros
6.3. Implementar Centros de Atención a 

Víctimas de Violencia Intrafamiliar
6.1. Diseño de un plan de trabajo que atienda en 

principio los sectores con mayor índice delictivo

6.4. Dotar de recursos y diversificar las opciones de uso al Programa de 

Centros Comunitarios, para su conservación y uso continuos

6.5. Creación de un Programa Piloto específico para el Rescate de Colonias 

con características conflictivas



Programa: Promoción de la

Cultura de la Legalidad.



Árbol de Problemas

No se acatan las disposiciones legales municipales
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Bajo valor de la vivienda y vivienda 
sin servicios públicos adecuados

Conflictos entre ciudadanos y afectación 
patrimonial por incumplimiento de 

contratos 

En riesgo la seguridad física, patrimonial, la tranquilidad y paz de los habitantes de Guaymas 
al incumplir con la normatividad

Comercio ambulante: 
Actividades 
comerciales  
irregulares

Imposibilidad de continuar con tramites 
legales al no contar con documentos 

oficiales

Juzgado Local: 
Asuntos civiles y 

mercantiles 
pendientes de 

solución

Juzgado Calificador: 
Impunidad en las faltas 
a los bandos de policía 

y buen gobierno

Profeco: Derechos de 
consumidores 
desprotegidos y 

relaciones injustas de 
consumo con los 
proveedores

SRE: Tramite de la 
solicitud del 

pasaporte lejano, 
tardado y costoso



Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la normatividad 

para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las disposiciones legales 

municipales

O
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Alta recaudación del pago de obligaciones por 

contribuciones / sanciones legales

Derechos de los ciudadanos protegidos y 

disminución de la impunidad 

Fin: Contribuir a garantizar la seguridad y protección física y patrimonial mediante la difusión y aplicación del marco legal

municipal

Espacios públicos protegidos

Componente 2. Comercio ambulante. Comerciantes 

ambulantes ordenados, regularizados, cumpliendo la 

normatividad y con certeza jurídica

Componente 1. Juzgado Local. Asuntos civiles y 

mercantiles resueltos por la autoridad con certeza 

jurídica y protección de derechos humanos para los 

ciudadanos

Componente 3. Juzgado Calificador. Faltas al bando 

de policia y buen gobierno resueltas con apego a la 

normatividad, protegiendo los derechos de los 

ciudadanos.

Componente 4. Profeco. Controversias entre clientes 

y proveedores resueltas mediante la asesoría y 

conciliación con estricto respeto a los derechos de 

los consumidores y total apego a la ley.

Componente 5. 

Relaciones exteriores. Solicitudes de pasaportes 

mexicanos resultas.

Componente 6. 

Política anticorrupción
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 1. Juzgado Local. Asuntos civiles y mercantiles resueltos por la autoridad 

con certeza jurídica y protección de derechos humanos para los ciudadanos

Actividades

1.7. Realización de diligencias actuariales a los 

interesados

1.6. Gestión de las comparecencias de los 

actores para darle continuidad al proceso 

legal

1.2.Notificación a actores mediante 

oficios de requerimientos

1.5. Asegurar depósitos en efectivo para respaldar 

la responsabilidades pecuniaria

1.3. Desahogo de promociones 

legales

1.4. Envío de citatorios de 

comparecencia para informar a 

destinatarios de su obligación de 

comparecer ante el juzgado

1.1 Tramitar los expedientes de 

asuntos civiles y mercantiles
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2.2Expedición de avisos (recibos) de los pagos de 

derechos a vendedores ambulantes 

2.3. Supervisión de las obligaciones de los 

vendedores ambulantes
2.1 Atención del tramite para obtener la anuencia 

de vendedor ambulante

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 2. Comercio ambulante. Comerciantes ambulantes ordenados, 

regularizados, cumpliendo la normatividad y con certeza jurídica

Actividades

2.4. Actualización de los expedientes de 

vendedores ambulantes

2.5. Emisión de permisos especiales para 

vendedores ambulantes

2.6. Elaboración del informe de actividades y 

recaudación para informar al Ayuntamiento
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3.2. Seguimiento del Índice de delincuencia 3.3. Envío de citatorios para comparecencias
3.1 Calificación de infracciones por faltas al 

bando de policía y buen gobierno

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 3. Juzgado Calificador. Faltas al bando de policía y buen gobierno resueltas 

con apego a la normatividad, protegiendo los derechos de los ciudadanos.

Actividades

3.4. Capacitación a médicos legistas 3.5. Capacitación a jueces calificadores
3.6. Recepción y atención de denuncias por 

faltas al bando de policía
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4.2 Otorgar asesorías jurídicas
4.3 Realización de conciliaciones para la 

solución de controversias 

4.1 Recepción y atención a quejas de 

consumidores que solicitan la defensa de sus 

derechos

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 4. Profeco. Controversias entre clientes y proveedores resueltas mediante la asesoría y 

conciliación con estricto respeto a los derechos de los consumidores y total apego a la ley.

Actividades

4.4 Elaboración de actas de audiencias de 

conciliación 
4.5 Elaboración de expedientes de conciliación 4.6 Vinculación ciudadana
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5.1 Tramitación de solicitudes de pasaportes mexicanos

Nivel inferior

Componente 5

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 5. Relaciones exteriores. Solicitudes de pasaportes 

mexicanos resueltas.

Actividades
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6.1. Capacitación para 

los servidores públicos 

en la declaración 

patrimonial y de interés

Nivel inferior

Componente 6

Propósito del Programa: Promover el cumplimiento y reforzar la aplicación de la 

normatividad para que los ciudadanos y autoridades municipales conozcan y acaten las 

disposiciones legales municipales

Componente 6. Política Anticorrupción

Actividades

6.2. Atención e 

investigación de 

denuncias de 

responsabilidad 

administrativa

6.3. Capacitación para 

la prevención de actos 

de corrupción 

6.4. Conclusión de casos 

de responsabilidad 

administrativa



Programa: Promoción y 

Desarrollo Económico 



Árbol de Problemas

Baja inversión económica productiva y desarrollo en el municipio

P
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Desempleo, informalidad laboral y 
bajos sueldos

Espacios naturales e infraestructura 
desaprovechados

Débiles finanzas públicas municipales y bajo crecimiento económico por la falta de impulso a la inversión, 
competitividad e innovación

Baja recaudación por actividades 
económicas productivas

Los empresarios e 
inversionistas desconocen 

las oportunidades de 
negocio que les ofrece el 

municipio 

La afluencia de turistas 
potenciales no se incrementa al 

desconocer la oferta de 
servicios turísticos que ofrece el 

municipio

La oferta de servicios 
integrales de apoyo a 

empresarios es insuficiente 
para fomentar el interés y 

facilitar el establecimiento y 
desarrollo de las empresas

Insuficientes planes y 
programas que fomenten 
la inversión económica 
en el municipio de los 
sectores privado, social 

y público



Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica 

productiva en el municipio y aumentar la afluencia y derrama económica 

de turistas y visitantesO
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Empleo suficiente, permanente y formal, con 

sueldos dignos

Máximo aprovechamiento de la infraestructura 

municipal y de los recursos naturales disponibles 

Fin:  la población del Municipio pueda acceder a medios libres de presiones externas que le permitan mantener la 
capacidad para generar riqueza, con base en sus medios de subsistencia, sin la amenaza de perder su patrimonio.

Alta recaudación por actividades económicas 

productivas

Corredor Turístico 
Deportivo Las 

Tinajas – Estero del 
Soldado 

Componente 1. Rescate 
de los espacios públicos 
para la recuperación de 
la identidad histórica y 
cultural Guaymense

Componente 3. Promoción 
Turística del Puerto de 

Guaymas 

Componente 4. 
Ruta Turística de la 
Cuenca del Río 

Mátape

Componente 5. 
Desarrollo de la 

Infraestructura para 
la Pesca Ribereña 
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 1. Contactar a empresarios, inversionistas y gobiernos para promover la inversión productiva al 

municipio

Actividades

1.2 Reuniones con empresarios de los distintos sectores económicos1.1 Elaboración de reportes de inversiones
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Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 2. Promover al municipio como destino turístico competitivo para 

incrementar la afluencia de visitantes y la derrama económica

Actividades

2.1 Realización de eventos de promoción turística 2.2 Realización de cursos de capacitación turística
2.3 Elaboración de reportes de ocupación 

hotelera
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Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 3. Ofertar servicios integrales que fomenten el establecimiento y crecimiento 

de las  empresas 

Actividades

3.2 Impartición de asesorías para MiPymes
3.3 Reuniones con Secretaría de Economía y 

Mejora Regulatoria para fomentar la inversión
3.1 Promoción de cursos de capacitación para 

emprendedores y microempresarios

3.4 Asistencia y participación en eventos 

empresariales
3.5 Realización de Mercadito Empresarial 3.6 Gestión de financiamientos
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4.2 Atención a empresas para bolsa de trabajo 4.3 Recaudación de datos estadísticos
4.1 Atención y participación en eventos 

relacionados a la Coordinación

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 4.: Gestionar planes y programas de fomento de inversión económica 

en el municipio involucrando el sector social, privado y público

Actividades

4.4 Reuniones de vinculación con universidades 4.5 Cursos de capacitación para fomento de empleo
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Nivel inferior

Componente 5

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 5.:
Carnaval Internacional de Guaymas realizado 

Actividades

5.2 Presentación de informes mensuales de las 

actividades realizadas

5.3 Organización y/o apoyo a la logística de 

eventos públicos culturales y artísticos 

5.1 Organización y logística del Carnaval 

Internacional de Guaymas 
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Nivel inferior

Componente 6

Propósito del Programa: Fomentar y facilitar la inversión económica productiva en el 

municipio y aumentar la afluencia y derrama económica de turistas y visitantes

Componente 6. Acciones realizadas para otorgar apoyos, asesorías y facilidades al 

sector de pesca, acuacultura y maricultura .

Actividades

6.2 Evaluación de embarcaderos y sitios de pesca, 
mediante recorridos, para monitoreo de actividad 

productiva

6.3 Realización de audiencias para impartir 
asesorías relacionadas a trámites de 

renovaciones y nuevas solicitudes de permisos 
para pesca comercial

6.1 Integración de expedientes de sociedades 
cooperativas de pescadores 

6.4 Elaboración de informes mensuales de actividades realizadas 
6.5 Realización de acciones de limpieza y promoción del cuidado del 
medio ambiente de la zona costera de Guaymas en coordinación con 

instituciones educativas y entes de gobierno



Programa: Protección Civil y 

Bomberos



Árbol de Problemas

Los ciudadanos y organizaciones del municipio requieren capacitación, protección y atención ante los riesgos en 
situaciones de emergencias en materia de protección civil

P
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c
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s
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a
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Los habitantes se ven afectados emocional, patrimonial y 
económicamente por los eventos

La seguridad física, patrimonial y legal de los habitantes está desprotegida 

La ciudadanía y las autoridades no están preparadas en la  
cultura de la protección civil

Los afectados por los eventos no son atendidos oportuna 
y adecuadamente

No se atienden cabalmente la demanda de servicios de 
emergencia

El personal capacitado de 
bomberos es insuficiente

El programa de reposición y 
mantenimiento del equipo de 

bomberos es ineficiente

La difusión de información de 
prevención en materia de PC no llega 

a todos los ciudadanos

No se realiza la verificación del 
cumplimiento del reglamento de PC en 

edificios y eventos



Propósito del programa: Proteger, prevenir, capacitar y atender a la población y organizaciones 

de Guaymas en materia de protección civil por los riesgos y efectos de situaciones de 

emergencia
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Protección Civil. Componente 2. Ciudadanía 

preparada en la cultura de Protección Civil

Bomberos. Componente 1. Solicitudes de 

servicios de emergencia respondidas 

adecuadamente 

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Habitantes capacitados para proteger su integridad física y patrimonio

Fin: Contribuir a garantizar la seguridad y protección física, patrimonial y legal  en el municipio mediante actividades de Protección 

Civil

Atención oportuna y profesional a los afectados por desastres
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1.7 Capacitación y entrenamiento de 

personal para prepararlo con los 

conocimientos y habilidades para 

brindar los servicios de emergencia

1.6 Realizar acciones de 

mantenimiento y del equipo contra 

incendio para que este en 

condiciones adecuadas de uso

1.2 Asesorar en materia de 

seguridad a escuelas y 

empresas

1.5 Actualizar a bomberos en 

las mejores prácticas en 

congresos y cursos

1.3 Prestar el servicio de 

rescate a personas y 

animales en emergencias

1.4 Capacitar mediante 

cursos a los alumnos de 

los riesgos en materia de 

Protección Civil y como 

prevenirlos

1.1 Prestar servicios de auxilio 

para sofocar incendios

Nivel inferior

Componente 1

Propósito del programa: Proteger, prevenir, capacitar y atender a la población y 

organizaciones de Guaymas en materia de protección civil por los riesgos y efectos de 

situaciones de emergencia

Bomberos. Componente 1. Solicitudes de servicios de emergencia respondidas 

adecuadamente 

Actividades

1.8 Prestar servicios para retirar 

y/o exterminar animales 

peligrosos

1.9 Realizar inspecciones de 

seguridad en comercios e 

industrias 
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2.7. Realizar inspecciones y vigilar los eventos 

masivos en el cumplimiento de la normatividad 

para disminuir las probabilidad de riesgos

2.6. Apoyar y atender a la población 

vulnerable ante contingencias

2.2. Inspeccionar la seguridad en 

comercios

2.5. Realizar simulacros de emergencia con las 

organizaciones e instituciones 

2.3. Brindar pláticas de protección 

civil a instituciones

2.4. Revisar proyectos de 

construcción en materia de 

protección civil

2.1 Elaboración de informes de 

mantenimiento y de servicios 

básicos de los bienes del 

ayuntamiento

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del programa: Proteger, prevenir, capacitar y atender a la población y 

organizaciones de Guaymas en materia de protección civil por los riesgos y efectos de 

situaciones de emergencia

Protección Civil. Componente 2. Ciudadanía preparada en la cultura de Protección Civil

Actividades



Programa: Recreación, Deporte y 

Esparcimiento 



Árbol de Problemas

Los habitantes de Guaymas no realizan regularmente un nivel adecuado de actividad física y deportiva
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Problemas de salud física asociados 
al sedentarismo

Incremento en actividades ilegales

Pobre desarrollo humano y baja cohesión social

La infraestructura y equipamiento de los espacios deportivos 
municipales es inadecuada e insuficiente

Problemas emocionales y baja 
cohesión social

Insuficiente fomento y apoyo a las actividades físicas y 
deportivas



Propósito del Programa: Los habitantes del municipio realizan regularmente suficientes 

actividades físicas y deportivas 
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Componente 2. Espacios 

acondicionados con la 

infraestructura y 

equipamiento para la 

realización de actividades 

deportivas y de 

esparcimiento

Componente 1. Actividades 

deportivas difundidas, 

promovidas y apoyadas

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Prevención de enfermedades asociadas al 

sedentarismo
Disminución de actividades ilegales

Fin:  Contribuir a mejora el desarrollo humano y la cohesión social mediante el fomento, difusión y apoyo de las actividades 

deportivas y de esparcimiento.

Disminución de problemas emocionales y 

aumento de la cohesión social

Componente 3. 

Rehabilitación y 

construcción de parques 

urbanos, áreas verdes y 

campos deportivos

Componente 4. Casa 

hogar para niñas y niños 

desamparados
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Los habitantes del municipio realizan regularmente suficientes 

actividades físicas y deportivas 

Componente 1. Actividades deportivas difundidas, promovidas y apoyadas

Actividades

1.2. Organización de eventos deportivos
1.3. Apoyo a eventos diversos relacionados al 

deporte

1.1. Capacitación y actualización de 

entrenadores

1.4. Entrega de apoyos económicos a deportistas 1.5. Entrega de material deportivo como apoyo 
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2.4 Mantenimiento a espacios deportivos2.3 Adaptación de espacios deportivos

2.2 Rehabilitación de áreas deportivas2.1 Creación de nuevos espacios deportivos

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Los habitantes del municipio realizan regularmente suficientes 

actividades físicas y deportivas 

Componente 2. Espacios acondicionados con la infraestructura y equipamiento para 

la realización de actividades deportivas y de esparcimiento

Actividades
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3.4. Diseñar el Mega Parque Lineal de Guaymas Norte, que permita crear 

un área verde para el disfrute de las familias del sector.

3.3. Diseñar, implementar y operar un Vivero 

Municipal, que permita mantener programas de 

arborización urbana, basados en criterios 

ecológicos.

3.2. Diseñar proyectos urbanos de áreas verdes, 

basados en un proyecto integral
3.1. Un padrón actualizado de áreas verdes

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Los habitantes del municipio realizan regularmente suficientes 

actividades físicas y deportivas 

Componente 3. Rehabilitación y construcción de parques urbanos, áreas verdes y 

campos deportivos

Actividades

3.5. Formular e implementar un Programa de Mejora a la Infraestructura y 

Equipamiento Deportivos.
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4.3. Servicios de la casa hogar para niños y niñas 

desamparados

4.2. Adquisición de insumos para la 

instalaciones de la casa hogar
4.1. Gestión para la construcción de la casa 

hogar para niñas y niños desamparados

Nivel inferior

Componente 4

Propósito del Programa: Los habitantes del municipio realizan regularmente suficientes 

actividades físicas y deportivas 

Componente 4. Casa hogar para niñas y niños desamparados

Actividades



Programa: Regulación y 

Preservación Ecológica 



Árbol de Problemas

Inadecuada difusión, conducción y aplicación de la política ambiental y 
falta de acciones de preservación ecológica
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c
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Disminución de la actividad turística 
y del crecimiento económico

Afectación a la salud de los habitantes

Crecimiento urbano municipal desordenado por la afectación de los ecosistemas y el medio ambiente 

No se regulan las diversas actividades que afectan el medio 
ambiente 

Afectación del medio y riesgos de 
extinción de flora y fauna

Los ciudadanos y funcionarios desconocen la 
normatividad ecológica



Propósito del Programa: Formular y conducir la política ambiental del municipio y regular 

las actividades que afecten los ecosistemas y entornos del municipio
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Componente 1. 

Normatividad ecológica 

municipal difundida y 

aplicada

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Aumento sustentable de la actividad turística y 

la derrama económica
Salud de los habitantes protegida

Fin:  Contribuir a lograr un crecimiento municipal urbano armónico mediante la protección del medio ambiente

Flora y fauna protegida de los efectos de la 

contaminación

Componente 2. Promoción 

del Uso y Cuidado del Agua

Componente 3. Campaña de 

arborización de espacios 

públicos 
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Nivel inferior

Componente 1

Propósito del Programa: Formular y conducir la política ambiental del municipio y 

regular las actividades que afecten los ecosistemas y entornos del municipio

Componente 1. Normatividad ecológica municipal difundida y aplicada
. 

Actividades

1.7 Campaña de limpieza1.6 Campaña de reforestación

1.2 Realización de talleres de 

capacitación de personal en 

educación ambiental para la 

sustentabilidad

1.5 Mejora continua

1.3 Implementación del programa 

para disminuir los efectos de la 

contaminación ambiental por 

publicidad sonora, fonética y 

autoparlante

1.4 Participación activa de la 

comunidad en acciones de 

ecología

1.1 Aplicación de la normatividad 

para disminuir los efectos 

perjudiciales de la contaminación 

ambienta

1.8 Curso de actualización a 

prestadores de servicio
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Componente 2

Propósito del Programa: Formular y conducir la política ambiental del municipio y 

regular las actividades que afecten los ecosistemas y entornos del municipio

Componente 2. Promoción del Uso y Cuidado del Agua

Actividades

2.1. Elaboración del Programa para la Promoción del Uso y Cuidado del Agua



O
b

je
ti

v
o

M
e

ta
s

 y
 a

c
ti

v
id

a
d

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Nivel inferior

Componente 3

Propósito del Programa: Formular y conducir la política ambiental del municipio y 

regular las actividades que afecten los ecosistemas y entornos del municipio

Componente 3. Campaña de arborización de espacios públicos 

Actividades

3.2. Instalación y operación del 

Vivero Municipal

3.3. Plan de arborización y 

conservación de espacios urbanos

3.1. Elaboración de una Paleta 

Vegetal para el Municipio de 

Guaymas



Programa: Seguridad Pública 

Municipal



Árbol de Problemas

Alto índice delictivo en el municipio de Guaymas

P
ro

b
le

m
a

E
fe

c
to

s
C

a
u

s
a
s

Afectación económica a los 
ciudadanos

Intranquilidad de los habitantes al 
realizar sus actividades cotidianas

Afectación de la integridad física, patrimonial, la paz y al tranquilidad de las personas en el municipio de Guaymas

Población desprotegida en 
su persona y bienes por 
falta de vigilancia  y 

personal.

Disminución de visitantes e inversiones 
productivas

Ineficiente adquisición de 
los recursos materiales 

necesarios para  
dependencia. Por ahorro 
compra de mala calidad.

Trato incorrecto a los 
infractores del bando de 

policía y buen gobierno en el 
centro preventivo de 
detención municipal

Deficiente sistema penal 
acusatorio.



Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

O
b

je
ti

v
o

F
in

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Seguridad personal y patrimonial de los 

habitantes del municipio

Tranquilidad de los habitantes durante la 

realización de las actividades económicas y 

sociales cotidianas

Fin: Contribuir a garantizar la seguridad y protección física, patrimonial y legal  en el municipio mediante el fortalecimiento del 

Sistema de Seguridad pública

Fortalecimiento de la actividad económica en el 

municipio

Componente 2. delitos disminuidos por 

el servicio de vigilancia otorgado con el 

correcto desempeño de la seguridad 

pública y de la función policial 

Componente 1. Los recursos humanos y 

materiales de la dependencia bien 

administrados y controlados 

Componente 3. Los infractores del bando 

de policía y buen gobierno custodiados 

con estricto apego a la ley y protegiendo 

sus derechos humanos 

Componente 6. Justicia Cívica 

Componente 5. Reconocimiento, 

profesionalización y desarrollo de 

habilidades y competencias policiales.

Componente 4. Modelo para la 

transformación del servicio policial
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Componente 1

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 1. Los recursos humanos y materiales de la dependencia bien administrados 

y controlados 

Actividades

1.7. Registrar altas, bajas e 

incapacidades del 

personal de seguridad

1.6. Elaborar estadística 

mensual sobre seguridad 

pública

1.2. Elaborar la pre-nomina con 

base a las asistencias registradas

1.5. Elaborar informe mensual de la 

administración de recursos 

materiales

1.3. Realizar mantenimiento  

mecánico de los vehículos

1.4. Realizar actividades de 

administración 

1.1. Control diario de asistencia y 

puntualidad del personal .

1.8. Expedir carta de 

no antecedentes 

penales

1.9 Controlar el inventarío 

físico 



O
b

je
ti

v
o

M
e

ta
s

 y
 a

c
ti

v
id

a
d

e
s

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

Nivel inferior

Componente 2

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 2. delitos disminuidos por el servicio de vigilancia otorgado con el correcto 

desempeño de la seguridad pública y de la función policial 

Actividades

2.6. Elaboración de los informes de reuniones 

realizadas de la red ciudadana construida 

para establecer cercanía y contacto directo 

con los vecinos 

2.2. Elaboración de los informes de detención de 

infractores para aplicar las leyes, reglamentos y el 

bando de policía y buen gobierno.

2.5. Elaboración de los informes de los policías 

capacitados para su profesionalización y 

actualización

2.3. Elaboración de los informes de apoyo y 

coordinación interinstitucional con otras 

autoridades para la detención de personas

2.4. Elaboración de los informes de las reuniones 

realizadas con organizaciones y grupos sociales 

para promover su participación en el tema de 

seguridad y prevención del delito

2.1. Realizar recorridos y patrullajes de disuasión 

y vigilancia en zona urbana y rural
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Componente 3

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 3. Los infractores del bando de policía y buen gobierno custodiados con 

estricto apego a la ley y protegiendo sus derechos humanos 

Actividades

3.3. Elaboración de los informes de ingreso y 

egreso de detenidos en el centro de detención

3.1. Elaboración de los informes de las 

actividades de vigilancia de las instalaciones 

del centro de detención

3.2. Elaboración de los informes de la 

alimentación suministrada a los infractores 

detenidos en el centro de detención 
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Componente 4

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 4. Modelo para la transformación del servicio policial

Actividades

4.6. Redes vecinales

4.2. Policía facilitador

4.5. Policía de barrio

4.3. Generación de confianza entre victimas y 

autoridad

4.4. Fomento a la participación ciudadana en 

actividades deportivas y culturales

4.1. Sectorización de vigilancia y patrullaje
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Componente 5

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 5. Reconocimiento, profesionalización y desarrollo de habilidades y 

competencias policiales

Actividades

5.2. Fortalecimiento del desempeño 

policial

5.5. Fortalecer la carrera profesional de policía

5.3. Reconocimiento al desempeño de 

policía

5.4. Mejora en la infraestructura de las instalaciones

5.5. Dignificación policial
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Componente 6

Propósito del Programa: Disminuir la incidencia delictiva en el municipio

Componente 6. Justicia Cívica 

Actividades

6.2. Solución de 

conflictos mediante 

audiencias publicas

6.3. Fomento al 

desarrollo de una 

cultura de legalidad

6.4. Creación de 

programas de 

intervención 

comunitaria

6.1. Identificación de 

riesgos 



Programa: Transformación 

Social 



Árbol de Problemas

Las personas de grupos vulnerables de Guaymas requieren de apoyos para lograr su desarrollo, bienestar y progreso

P
ro

b
le

m
a

E
fe

c
to

s
C

a
u

s
a
s

Enfermedades, ausentismo laboral y 
vulnerabilidad económica

Problemas sicológicos y violencia 
intrafamiliar

Mala calidad de vida y falta de cohesión social de la población de grupos vulnerables

Las mujeres 
carecen de 

condiciones y 
seguridad para 
su desarrollo 

integral

Alto índice de deserción escolar, 
embarazos juveniles y drogadicción

Personas sin 
acceso a los 
servicios 
básicos de 
salud y de 
prevención 

de 
enfermedade

s

Los jóvenes sin 
apoyo para el 
desarrollo 
integral

Carencia de una política 
de apoyo social 

articulada y coordinada 
de los programas de 
transformación social 

municipales y federales

Atención inadecuada a 
las solicitudes de 

apoyo, de gestoría y a 
las oportunidades de 
participación de la 

población indígena del 
municipio

Acceso a 
medicamentos 

básicos 
inadecuados



Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de 

Guaymas reciben apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

O
b
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v
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F
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C
o

m
p

o
n

e
n
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s

Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Tranquilidad jurídica familiar en la propiedad de los 

bienes inmuebles

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Conservación del patrimonio municipal

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

Disminuir enfermedades y el ausentismo 

laboral

Mejorar la salud mental y prevenir la violencia 

intrafamiliar 

Fin: Mejorar la calidad de vida, el desarrollo integral y la cohesión social de la población de grupos vulnerables

Disminuir la deserción escolar, los embarazos 

no deseados y la drogadicción 

Componente 2. 

Otorgar a la 

mujer apoyos 

para promover 

su desarrollo 

integral

Componente 

1. Otorgar 

servicios 

básicos de 

salud y de 

prevención de 

enfermedades

Componente 3. 

Otorgar a los 

jóvenes los 

apoyos para 

fomentar su 

desarrollo 

integral

Componente 4. 

Implementar un 

programa de 

gestión que 

coordine las 

acciones de 

transformación 

social municipales 

y federales

Componente 5: 

Atención integral 

a las solicitudes 

de apoyo, gestoría 

y participación de 

la población 

indígena

Componente 6: 

coadyuvar a la 

obtención de 

medicamentos 

en la población 

vulnerable
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Componente 1

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 1. Otorgar servicios básicos de salud y de prevención de enfermedades

Actividades

1. 8. Impulsar la salud 

mediante brigadas de 

promoción

1.7. Capturar perros y gatos 

en la vía pública

1.2. Suministrar 

medicamentos gratuitos

1. 6. Concientizar sobre la 

esterilización de perros y gatos

1.3 Promover la salud 

mediante campañas de 

prevención

1.4 Concientizar en 

la detección 

temprana de cáncer

1.1 Otorgar consultas médicas 

gratuitas 

1.9. Vacunar perros 

y gastos con 

Ivermectina

1.10. Fomentar la adopción 

de perros

1.5 Realizar campaña de 

descacharre
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Componente 2

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 2. Otorgar a la mujer apoyos para promover su desarrollo integral

Actividades

2.7 – Realización de 

eventos para promover la 

erradicación de la 

violencia contra la mujer y 

de genero 

2.6 Celebración del día 

internacional de la mujer 

rural para promover las 

condiciones para su 

participación plena e 

igualitaria y reconocer los 

desafíos y problemas que 

enfrentan

2.2 – Promover los derechos de la 

Mujer en su día

2.5 – Celebración del día 

internacional de la mujer indígena 

para promover las condiciones 

para su participación plena e 

igualitaria y reconocer los desafíos 

y problemas que enfrentan

2.3 – Realizar  la campaña del día  

internacional del cáncer de mama

2.4 Promover la detección 

temprana de cáncer de mama

2.1 - Capacitación a las mujeres 

para que generen ingresos

2.8 Realización de 

pláticas para 

impulsar la 

autoestima, 

erradicar la 

violencia y 

promover la 

equidad de genero

2.9 Realización de gestiones 

para canalizar a las mujeres 

a diversas instituciones de 

apoyo
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Componente 3

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 3.: Otorgar a los jóvenes los apoyos para fomentar su desarrollo 

integral

Actividades

3.7 Fomentar el deporte
3.6 

Celebrar el Día del estudiante

3.2 Concientizar en el tema de 

embarazo adolescente

3.5 Fomentar actividades culturales

3.3 Concientizar en el tema del 

suicidio

3.4 Concientizar en el tema de 

violencia en el noviazgo

3.1 Concientizar en el tema de 

autoestima

3.8 Promover el 

rescate de áreas 

verdes para 

espacios deportivos

3.9 Celebrar el día 

internacional de la juventud
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Componente 4

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 4.: Implementar un programa de gestión que coordine las acciones de 

transformación social municipales y federales

Actividades

4.8 Promover la 

donación de 

artículos de higiene 

personal

4.7 Atender a personas en 

situación de calle

4.2 Dar seguimiento al 

programa adulto mayor 68 y 

más

4.6 Celebrar el día del niño y 

las posadas

4.3 Dar seguimiento al programa de 

becas “Benito Juárez”

4.4 Implementar 

talleres de 

capacitación laboral

4.1 Recibir y atender 

solicitudes par a programas 

de apoyo

4.9 Realizar 

jornadas familiares 

para promover los 

servicios de la 

dependencia

4.10 Solventar 

necesidades de 

mantenimiento de 

centros de desarrollo 

comunitario

4.5 Atender a la 

población con apoyos 

de asistencia social

4.11 Albergar a 

la población en 

contingencias 

meteorológicas
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Componente 5

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 5. :
Atención integral a las solicitudes de apoyo, gestoría y participación de la población 

indígena

Actividades

5.7 Atender a representantes de las etnias, 

población indígena y público en general

5.6 Realizar actividades de transversalidad 

con dependencias de los tres niveles de 

gobierno

5.2 Realizar gestiones ante 

autoridades estatales

5.5 Elaborar el Informe Mensual  de actividades

5.3 Realizar actividades culturales y 

cívicas

5.4 Realizar campañas de salud en 

comunidades indígenas
5.1 Visitar a pueblos y 

comunidades indígenas
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Componente 5

Propósito del Programa: La población de grupos vulnerables de Guaymas reciben 

apoyos para su desarrollo, bienestar y progreso

Componente 6:
Coadyuvar a la obtención de medicamentos de población vulnerable

Actividades

6.2 Otorgar mantenimiento 

general a la farmacia 

municipal

6.5 Vigilar la proveeduría de 

medicamentos
6.3 Realizar el surtimiento 

de recetas

6.4 Verificar los estándares 

de seguridad de los 

medicamentos

6.1 Asegurar el 

mantenimiento e 

inventario de la farmacia



Programa: Transito Municipal 



Árbol de Problemas

En Guaymas la circulación vehicular y peatonal es desordenada e insegura
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c
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s
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a
u

s
a
s

El tiempo utilizado en los traslados es desproporcionado

El índice de accidentes viales es alto

En riesgo la seguridad física, patrimonial, la tranquilidad y paz de los habitantes de Guaymas  al transitar en las 
vialidades del municipio

Afectaciones a la salud de los ocupantes y peatones, y a 
los vehículos que participan en accidentes viales

Los conductores desconocen el reglamento de tránsito y 
al infringirlo no se les aplican las sanciones 

correspondientes.

Las calles carecen de la señalización de control adecuada 
para dirigir el tránsito de forma segura



Propósito del Programa: Los transeúntes se trasladan en las vialidades del municipio 

con facilidad y seguridad
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C
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Valor de la vivienda justo y con servicios 

públicos adecuados

Fin: Crecimiento urbano municipal armónico, ordenado y certeza jurídica

Bajo índice de accidentes viales

Árbol de Objetivos
F

in
e

s

El tiempo necesario para trasladarse es adecuadamente proporcional a la 

distancia

Fin: Contribuir a garantizar la seguridad y protección física, patrimonial y legal  en el municipio mediante la aplicación del 

reglamento de tránsito

Disminuidas las afectaciones a la salud y a los vehículos que participan 

en accidentes viales

Componente 1. El reglamento de tránsito es difundido, implementado y acatado por los transeúntes de a pie y en 

vehículos 
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Componente 1

Propósito del Programa: Los vehículos y personas transitan en las vialidades del 

municipio de Guaymas con orden y seguridad 

Componente 1. Difundir el reglamento de tránsito y aplicar sanciones a los infractores, conservar las 

vialidades con la señalización necesaria para facilitar el traslado seguro de vehículos y peatones

Actividades

1.5 Conservar los semáforos necesarios en condiciones adecuadas de 

funcionamiento

1.2 Sancionar a los infractores del 

reglamento de transito

1.4 Colocar y conservar indicadores en calles y avenidas para mejorar la 

circulación

1.3 Efectuar trabajos de balizamiento
1.1 Realizar recorridos de vigilancia para ordenar el 

transito de vehículos y peatones
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